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Trong bối cảnh nguồn lực y tế luôn hữu hạn trong khi nhu cầu chăm sóc sức khỏe 

và các công nghệ điều trị ngày càng phát triển, năng lực đọc hiểu bằng chứng, phân tích 

giá trị và hỗ trợ ra quyết định đang trở thành một yêu cầu ngày càng quan trọng đối với 

dược sĩ bệnh viện. 

Trong tuần lễ đầu tháng 8 năm 2026 vừa qua, Bệnh viện Phụ sản – Nhi Đà Nẵng đã tổ 

chức chương trình tập huấn “Đánh giá công nghệ y tế – Health Technology Assessment (HTA), 

với sự tham gia giảng dạy của TS.DS. Nguyễn Thị Quỳnh Nga – Phó Chủ nhiệm Bộ môn Quản 

lý Dược, Trường Dược, Đại học Y Dược TP. Hồ Chí Minh. 

 

 

Chú thích ảnh 1: PGS.TS. BS. Trần Thị Hoàng- Phó giám đốc Bệnh viện phát biểu khai mạc 

Chương trình được xây dựng theo hướng gắn kiến thức HTA và kinh tế dược với những 

vấn đề thực tế trong quản lý thuốc tại bệnh viện. Các học viên được tiếp cận phương pháp đọc 

hiểu bằng chứng lâm sàng và kinh tế; phân tích chi phí điều trị; đánh giá chi phí – hiệu quả và 



tác động ngân sách; đồng thời tìm hiểu cách khai thác dữ liệu thực tế từ hoạt động dược, viện 

phí, HIS, LIS, EMR để hỗ trợ các quyết định quản lý. 

Điểm đáng chú ý là hoạt động đào tạo không dừng ở việc tiếp nhận kiến thức. Thông qua 

các nội dung thực hành, học viên từng bước xác định vấn đề từ thực tiễn, chuyển vấn đề thành 

câu hỏi đánh giá, phân tích bằng chứng và hình thành lập luận phục vụ quản lý danh mục thuốc. 

TỪ DỮ LIỆU ĐẾN BẰNG CHỨNG – TỪ BẰNG CHỨNG ĐẾN QUYẾT ĐỊNH 

QUẢN TRỊ 

 

HTA không nhằm tìm kiếm một lựa chọn “rẻ nhất”. Giá trị cốt lõi của HTA là cung cấp 

một khuôn khổ khoa học giúp người ra quyết định cân nhắc đồng thời hiệu quả, an toàn, chi 

phí, tác động ngân sách và giá trị mang lại cho người bệnh. Vì vậy, việc từng bước trang bị năng 

lực HTA và kinh tế dược cho đội ngũ dược sĩ có ý nghĩa quan trọng trong nâng cao chất lượng 

tham mưu, quản lý danh mục thuốc và sử dụng nguồn lực y tế hợp lý. 

 

Chú thích ảnh 2: Ảnh toàn cảnh lớp học HTA. 

Chương trình còn có sự tham gia của dược sĩ đến từ các bệnh viện và giảng viên các trường 

đại học trên địa bàn, tạo nên không gian kết nối giữa thực hành bệnh viện và đào tạo học thuật. 

Những trao đổi từ thực tiễn giúp kiến thức trở nên gần hơn với nhu cầu quản lý, đồng thời mở 

ra cơ hội hợp tác trong đào tạo, nghiên cứu và phát triển chuyên môn của đội ngũ dược sĩ. 



Đầu tư cho đào tạo vì thế không chỉ là bổ sung kiến thức cho từng cá nhân, mà còn là đầu 

tư cho năng lực của hệ thống. Khi người dược sĩ được trang bị khả năng phân tích dữ liệu, đánh 

giá bằng chứng và nhìn nhận một công nghệ y tế dưới góc độ hiệu quả – chi phí – giá trị, vai trò 

của dược sĩ trong quản trị bệnh viện cũng từng bước được mở rộng: từ bảo đảm cung ứng thuốc 

đến tham gia sâu hơn vào các quyết định sử dụng thuốc và phân bổ nguồn lực. 

 

Chú thích ảnh 3: Tập thể giảng viên và học viên chụp ảnh lưu niệm kết thúc lớp học 

TỪ ĐÀO TẠO ĐẾN NĂNG LỰC QUẢN TRỊ 

Việc tổ chức lớp HTA là một bước tạo nền tảng để đội ngũ dược sĩ từng bước tiếp cận tư 

duy quản trị dựa trên bằng chứng, kết nối dữ liệu thực tế với các phương pháp đánh giá khoa 

học và hướng tới ứng dụng phù hợp trong thực hành quản lý bệnh viện. Đích đến không chỉ là 

nâng cao kiến thức chuyên môn, mà là nâng cao chất lượng của quá trình ra quyết định và tối 

ưu nguồn lực vì người bệnh. 

Đầu tư cho tri thức hôm nay là tạo nền tảng cho những quyết định quản trị 

khoa học hơn ngày mai – để mỗi nguồn lực y tế được sử dụng hợp lý và cuối 

cùng chuyển hóa thành giá trị thiết thực cho người bệnh. 

 


